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Ανάλυση Κύκλου Ζωής Έργων 
Πολιτικού Μηχανικού 

Μάθημα 10 -  Ομαδική Επεξεργασία Εγχειριδίων Έργων – 

 Κριτήρια Αξιολόγησης 

1 

Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο 

Σχολή Πολιτικών Μηχανικών 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ: Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 
                            http://paris.pantouvakis.gr 
  

Εγχειρίδιο Έργου 
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3 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 
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5 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 
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7 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

2. Περιβάλλον του έργου 

8 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 
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3. Δομική Ανάλυση του Έργου (WBS) 

Στόχος:  H παρουσίαση ενός πλήρους δενδρικού 
(ιεραρχικού) διαγράμματος με όλες τις φάσεις (σύλληψη, 
μελέτες, προκήρυξη, κατασκευή,  έλεγχοι, παράδοση κλπ) 
του έργου και τις ομάδες εργασιών κάθε φάσης μέχρι το 
επιθυμητό επίπεδο λεπτομέρειας με βάση τις διαδικασίες 
που απαιτούνται και όχι τα παραδοτέα. 

Το WBS περιγράφει τις διαδικασίες του έργου με χρονική 
σειρά υλοποίησης των διαφόρων πακέτων εργασίας 
από πάνω προς τα κάτω και από αριστερά προς τα 
δεξιά.  

11 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

(Υπενθύμιση από προηγούμενο μάθημα) 

12 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 
12 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Δομική 
Ανάλυση 

Έργου (WBS) 
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13 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

5. Χρονικός Προγραμματισμός 
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6. Σχεδιασμός δραστηριοτήτων 
    Κόστη, δαπάνες & χρηματοροή 

17 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Ενδεικτικά κόστη προσωπικού σε €/ημέρα  

18 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Διοικητής-διαχειριστής έργου €500 

Μέλη ομάδας έργου (συνολικά) €400 

Νομικός σύμβουλος     €500 

Τεχνικός σύμβουλος    €500 

Γραφίστας     €200 

Εργάτης      €100  

Βοηθητικό προσωπικό     €50 

Στελέχη αξιολόγησης      €50 

… 
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Auditing- Κριτήρια Αξιολόγησης 

20 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 
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21 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Αναζκόπηζη: Σσέδιο Σηόσων Έπγος 

Κπιηήπιο Πεπιγπαθή 

Πληπόηηηα : 

 

• Διαζθάλιζη ηηρ ζςνολικήρ ανηίλητηρ ηος έπγος 

• Διαθοποποίηζη μεηαξύ ηυν ζηόσυν ηος έπγος (πος 
αποηιμώνηαι ζηο ηέλορ ηος έπγος) και ηυν ζηόσυν ηηρ 
επισειπημαηικήρ πεπίπηυζηρ. 

• Διαηύπυζη ηυν ζηόσυν με ηη σπήζη ηυν ανηικειμένυν 
ενδιαθέπονηορ. 

• Ποζοηικοποίηζη ηυν ζηόσυν 

Δομή : 
• Διάκπιζη μεηαξύ κςπίυν, ππόζθεηυν και μη ζηόσυν 

• Δόμηζη με βάζη ηα ανηικείμενα ενδιαθέπονηορ 

Μοπθή : 

• Χπήζη ειδικού ενηύπος 

• Καθοπιζμόρ ηυν ζηόσυν υρ πεπιγπαθή μελλονηικήρ 
καηάζηαζηρ 

Τςπικά Κπιηήπια : • Σςνηάκηηρ, έκδοζη, ημεπομηνία, απιθμόρ ζελίδαρ  

Ελεγκηήρ Ημεπομηνία: Σελίδα: 

22 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Αναζκόπηζη: Ανάλςζη Πεπιβάλλονηορ 

Κπιηήπιο Πεπιγπαθή 

Πληπόηηηα : 

 

• Σςμπεπίλητη όλυν ηυν ζσεηικών κοινυνικών πεπιβαλλόνηυν 

• Μη θεώπηζη μη κοινυνικών πεπιβαλλόνηυν 

• Πεπιγπαθή ηυν αμοιβαίυν πποζδοκιών μεηαξύ έπγος και ηυν κοινυνικών 
πεπιβαλλόνηυν, ζηπαηηγικών πος ππέπει να ακολοςθηθούν και ηυν ενεπγειών 
πος ππέπει να γίνοςν. 

• Οι ενέπγειερ πος ππέπει να γίνοςν θα ππέπει να είναι ζςγκεκπιμένερ, 
κοζηολογημένερ, σπονοππογπαμμαηιζμένερ και να έσοςν ςπεύθςνο. 

• Έλεγσορ ζηο WBS και ζηον πποϋπολογιζμό για ηιρ ενέπγειερ πος έσοςν 
κόζηορ και πποκύπηοςν από ηην ανάλςζη πεπιβάλλονηορ 

Δομή : 
• Διαθοποποίηζη μεηαξύ εξυηεπικού, εζυηεπικό θοπέα και εζυηεπικό ομάδαρ 

έπγος.  
• Ξεσυπιζηέρ ζηπαηηγικέρ και ενέπγειερ για διαθοπεηικά πεπιβάλλονηα 

Μοπθή : 
• Γπαθική αναπαπάζηαζη (όσι ημημαηοποιημένο διάγπαμμα) 
• Χπήζη διαθοπεηικών ζςμβόλυν (σπώμαηα, μέγεθορ, απόζηαζη από ηο έπγο) 

Τςπικά Κπιηήπια : • Σςνηάκηηρ, έκδοζη, ημεπομηνία, απιθμόρ ζελίδαρ  

Ελεγκηήρ Ημεπομηνία: Σελίδα: 
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23 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Αναζκόπηζη: Δομική Ανάλςζη Έπγος (WBS) 

Κπιηήπιο Πεπιγπαθή 

Πληπόηηηα : 

 

• Πεπιλαμβάνοςν όλερ ηιρ θάζειρ / διαδικαζίερ για ηην εκπλήπυζη ηυν ζηόσυν 
ηος έπγος.  

• Η διασείπιζη έπγος έσει θευπηθεί υρ ξεσυπιζηή θάζη/διαδικαζία 
• Πεπιλαμβάνει όλα ηα ανηικείμενα ενδιαθέπονηορ και μόνο ηα ανηικείμενα 

ενδιαθέπονηορ! 

Δομή : 
• Δόμηζη καηά θάζη 
• Τοςλάσιζηον 3 επίπεδα  
• Φάζειρ (6-8), απιθμόρ πακέηυν επγαζίαρ ανά θάζη (4-8) 

Μοπθή : 

• Χπήζη λογιζμικού 
• Σςνεπήρ ονομαηοδόηηζη ηυν πακέηυν επγαζίαρ (πσ θάζη + ανηικ. 

ενδιαθέπονηορ) 
• Κυδικοποίηζη ηυν πακέηυν επγαζίαρ 

Τςπικά Κπιηήπια : • Σςνηάκηηρ, έκδοζη, ημεπομηνία, απιθμόρ ζελίδαρ  

Ελεγκηήρ Ημεπομηνία: Σελίδα: 

24 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Αναζκόπηζη: Οπγανόγπαμμα Έπγος 

Κπιηήπιο Πεπιγπαθή 

Πληπόηηηα : 

 

• Απεικόνιζη όλυν ηυν πόλυν πος απαιηούνηαι για ηο έπγο 
(ζςμπεπιλαμβανομένυν ηυν εξυηεπικών εηαίπυν/ ςπεπγολάβυν).  

• Πεπιλαμβάνει ηην ομάδα ηος ΚηΕ  υρ μέπορ ηηρ οπγάνυζηρ έπγος. 
• Διαθοποποίηζη μεηαξύ ηυν μελών ηηρ ομάδαρ έπγος και ηυν άλλυν πος 

ζςνειζθέποςν ζηο έπγο. 
• Μόνο έναρ ςπεύθςνορ έπγος (project manager) 

Δομή : 
• Διαθοποποίηζη μεηαξύ αηομικών και ομαδικών πόλυν 
• Επεξήγηζη διαθοπποιήζευν ζηο οπγανόγπαμμα καηά ηη διάπκεια εξέλιξηρ ηος 

έπγος. 

Μοπθή : 
• Οπιζμόρ πόλυν και όσι μόνο ονομάηυν 
• Γπαθική αναπαπάζηαζη με σπήζη ζσημάηυν και διαθοπεηικών σπυμάηυν 

Τςπικά Κπιηήπια : • Σςνηάκηηρ, έκδοζη, ημεπομηνία, απιθμόρ ζελίδαρ  

Ελεγκηήρ Ημεπομηνία: Σελίδα: 
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25 Καθ. Ι.Π. Παντουβάκης 

Αναζκόπηζη: Οπόζημα Έπγος (πποαιπεηικά για ηο θέμα) 

Κπιηήπιο Πεπιγπαθή 

Πληπόηηηα : 

 

• Καθοπιζμόρ σπονικών οποζήμυν για όλα ηα κύπια γεγονόηα ηος έπγος 
• Δεν είναι απαπαίηηηορ ο καθοπιζμόρ οποζήμος για όλερ ηιρ θάζειρ 

Δομή : 

• Οπόζημο είηε ζε επίπεδο θάζηρ είηε ζε επίπεδο πακέηος επγαζίαρ. 
• Κανονικά διαζηήμαηα (15 μέπερ / 1 μήναρ…) μεηαξύ ηων οποζήμων. 
• Σσέζειρ οποζήμυν με πακέηα επγαζίαρ (έναπξη ή ολοκλήπυζη). Δεν ππέπει 

να ςπάπσει οπόζημο συπίρ ζςγκεκπιμένη αναθοπά ζηο WBS. 
• Απιθμόρ οποζήμυν έπγος 7-9 

Μοπθή : 
• Ξεσυπιζηό ζσέδιο οποζήμυν έπγος 
• Οπιζμόρ οποζήμυν ζε ζσέζη με γεγονόηα (σπονικέρ ζηιγμήρ έναπξηρ ή 

ολοκλήπυζηρ) 

Τςπικά Κπιηήπια : • Σςνηάκηηρ, έκδοζη, ημεπομηνία, απιθμόρ ζελίδαρ  

Ελεγκηήρ Ημεπομηνία: Σελίδα: 


